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Manifest voor een sterk en toekomst-
bestendig financieel ecosysteem
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Het behoud van
onze brede welvaart
en economische
slagkracht vraagt
om gerichte keuzes.

Met dit manifest
presenteren wij
vijf noodzakelijke
aanbevelingen.
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De Nederlandse economie staat er solide
voor. Dat is voor een groot deel te danken
aan een ondernemend bedrijfsleven,
innovatieve start- en scale-ups, een stevige
internationale concurrentiepositie en een
veerkrachtige financiéle sector. Juist in een
wereld met toenemende geopolitieke
onzekerheid is het cruciaal dat Nederland
blijft investeren om ook in de toekomst
welvaart te creéren.

Een gezonde en innovatieve financiéle sector
is daarbij onmisbaar. Banken, verzekeraars,
vermogensbeheerders, ‘'non-bancaire
financiers’, marktinfrastructuren en fintech-
bedrijven maken het mogelijk dat onder-
nemingen kunnen groeien, huishoudens in
hun toekomst kunnen investeren en overheid
en samenleving grote transities op het gebied
van digitalisering, defensie en duurzame
energie kunnen realiseren. De afgelopen tien
jaar is de financiéle sector aanzienlijk versterkt.

De coronacrisis heeft laten zien hoe financiéle
dienstverleners zich inzetten voor maatschap-
pelijke stabiliteit. Ook willen internationale
ondernemingen zich in Nederland vestigen
dankzij de sterke financiéle sector. Tegelijkertijd
staat ons financiéle ecosysteem onder druk
door stapelende regelgeving, nationale
verzwaringen en toenemende internationale
concurrentie. Dit belang wordt binnenkort
concreet gemaakt in de Kansenkaart Financiéle
Sector van VNO NCW.

Om onze brede welvaart en economische slagkracht te

behouden, zijn daarom gerichte beleidskeuzes noodzakelijk.

Hiervoor doen wij vijf noodzakelijke aanbevelingen:

1 Stabiliteit en voorspelbaarheid in beleid

2 Een eerlijk en concurrerend Europees speelveld

3 Actief overheidsbeleid voor een sterke financiéle hub

4 Toezicht dat innovatie en concurrentiekracht meeneemt

5 Een Nationale Investeringsinstelling (NIl) die gericht versterkt
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Stabiliteit en voorspelbaarheid in beleid
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Voorspelbaar beleid is een voorwaarde voor investe-
ringen, innovatie en internationale concurrentie-
kracht. De financiéle sector werkt met langlopende
verplichtingen en hoge kapitaalintensiteit.
Onverwachte wijzigingen in regels schaden het
vertrouwen in Nederland als stabiele vestigingsplaats.

Ons verzoek:

e Zorg voor stabiel, meerjarig en lastenluw
beleid voor alle economische sectoren.

e Beperk ad-hoc wijzigingen in fiscale en
regulatoire kaders.

¢ Belast de financiéle sector op gelijke voet
met andere sectoren.

VOORBEELD Plotselinge wijzigingen (zoals bij de dividendbelasting,
30%-regeling, bankenbelasting of minimumkapitaalregel) maken
Nederland minder aantrekkelijk voor ondernemingen en investeerders.
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Een eerlijk en concurrerend Europees speelveld

Nederlandse financiéle instellingen concurreren
Europees en wereldwijd, maar ondervinden vaak
zwaardere eisen dan hun buitenlandse concurren-
ten doordat Nederland Europese regels strenger
invult of extra nationale eisen toevoegt.

Ons verzoek:

e Schrap overbodige nationale koppen die
Nederlandse instellingen op achterstand zetten.
Handhaaf uitzonderingen alleen wanneer deze
aantoonbaar het consumentenbelang dienen.

e Maak gebruik van lidstaatopties die in andere
EU-landen gebruikelijk zijn.

VOORBEELD Extra kapitaalbuffers voor hypotheken, hogere
toezichtkosten en strengere renteaftrekbeperkingen maken
onze sector minder aantrekkelijk en ondermijnen onze positie
in Europa.



Actief overheidsbeleid voor een sterke
financiele hub

Andere landen investeren gericht in hun financiéle centra.
Nederland blijft hierin achter, terwijl toegang tot kapitaal
en talent essentieel is om concurrerend te blijven.

Ons verzoek:

¢ Ontwikkel een nationale strategie om Nederland
als financiéle hub te versterken.

e Beperk nationale verzwaringen van Europese
buffereisen.

e e Creéer een aantrekkelijk (fiscaal) klimaat voor
internationaal talent.

¢ Ondersteun fintech en innovatieve vormen van
financiéle dienstverlening, onder andere met een
‘regulatory sandbox’.
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VOORBEELD Er ontbreekt een samenhangende nationale strategie voor een
financieel centrum, zoals het ‘UK Financial Services Strategy’ of het ‘Choose
France'-beleid na Brexit. In Nederland is geen expliciete nationale strategie
voor behouden en het versterken van onze rol als financieel centrum. Ook is
het beleid versnipperd over ministeries (Financién, EZK, SZW, I5W).
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Toezicht dat innovatie en concurrentiekracht
meeneemt

Nederland heeft deskundige en toegankelijke toezichthouders. De
afgelopen jaren ervaren instellingen ook knelpunten en het verschilt
per soort financiéle dienstverlening hoe aantrekkelijk Nederland is.
Internationaal is het beeld dat de Nederlandse toezichthouders hun
toezichtstaken strikter interpreteren en uitvoeren dan in andere lid-
staten, waarbij aandacht voor proportionaliteit, concurrentiekracht
en innovatie soms lijkt te ontbreken. Dat remt innovatie en maakt
Nederland minder aantrekkelijk als vestigingslocatie.

Ons verzoek:

e Geef DNB en AFM de ruimte om rekening te houden met de
impact van hun taakopvatting en beleidskeuzes op het
concurrentie- en innovatievermogen.

e Pasregelgeving en handhaving meer proportioneel toe.

e Harmoniseer Nederlandse interpretaties met andere EU-lidstaten.

VOORBEELD DNB legt Nederlandse banken de hoogste buffers in de EU op voor macro-
economische risico’s en de AFM hanteert een interpretatie van de ELTIF-richtlijn die ervoor
zorgt dat het ELTIF-paspoort in ons land nauwelijks wordt afgegeven.
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Een Nationale Investeringsinstelling (NIl)
die gericht versterkt
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De voorgenomen NIl kan een waardevolle bijdrage leveren
aan het verdienvermogen van Nederland, mits zorgvuldig
vormgegeven.

Ons verzoek:

¢ Richt de NIl op projecten die maatschappelijk nood-
zakelijk zijn, maar buiten reguliere financiering vallen.

e Zorg dat de instelling aanvullend werkt, niet verstorend.

e Stem goed af met bestaande publieke financierings-
instrumenten.

e Betrek de financiéle sector intensief bij de vormgeving
en governance.

e Zet de NIl ook in voor garanties en kapitaalversterking
ten behoeve van private financiers.

VOORBEELD Startups, scale-ups en grote transities hebben lange doorlooptijden
en hoge risico’s. Een goed ingerichte NIl kan dit gat dichten zonder marktwerking
te verstoren.
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Tot slot Een sterke financiéle sector is geen doel op zich, maar een
fundament voor brede welvaart, economische veerkracht en het toekomstig
verdienvermogen van Nederland. Wij staan klaar om samen met de overheid te
werken aan een stabiel, innovatief en concurrerend financieel ecosysteem.
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